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Innanzitutto



• Club of Rome, Limits to growth 1972 :

“We believe in fact that the need will quickly become

evident for social innovation to match technical change,

for radical reform of institutions and political processes at

all levels, including the highest, that of world polity”

(Meadows et al.)



La Grande Transizione

Da un mondo che non è più Ad un mondo che non è ancora



Perché l’innovazione sociale ha senso

• Siamo nel trade off fra stock e flussi

• L’innovazione tecnologica e sociale ha cambiato le regole del gioco

• La suddivisione di compiti e funzioni fra PA-Imprese-ONP va ripensata. 
O superata.

• I dispositivi amministrativi e i modelli di business richiedono nuove 
catene del valore



Il mondo da cui veniamo
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La frattura 
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La frattura 
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La contaminazione
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Perché parliamo di impatto

Profitto

Esternalità Impatto



Conseguenze - 1

Public Debt (at face value). Percent on GDP



Conseguenze - 2



Teorema dell’elettore mediano



La scomparsa della mediana



La catena del valore: cosa cambia?
Approccio tradizionale





Verso una ridefinizione

• Possiamo dire che è impresa quella organizzazione in grado di 
massimizzare gli impatti sociali ed ambientali sotto il vincolo di 
sostenibilità economica

• Domande:
• Conosciamo gli impatti sociali ed ambientali delle imprese?
• Sappiamo se sono in grado di generarli in condizioni di sostenibilità economica?
• Che uso facciamo della valutazione d’impatto?

• Finanza
• Regolazione
• Reputazione



Paradossi dell’impatto sociale



Paradossi della sostenibilità

Lorenzo de’ Medici, 
un Insostenibile



Conclusioni

• Tenere in equilibrio Sostenibilità e Generatività
• Stare nel gorgo e costruire una catena di senso:

• Impatto sociale

• Benessere Equo e Sostenibile

• Sustainable Development Goal

Prospettiva micro

Prospettiva meso

Prospettiva macro


